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ARGUMENT

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Branesti, judetul
Dambovita reprezinta un demers esential pentru asigurarea unei dezvoltari coerente, durabile si
adaptate nevoilor comunitatii locale. Acest document strategic are rolul de a orienta intreaga
activitate a unitatii de Tnvatamant pe termen mediu si lung, prin stabilirea directiilor de actiune, a
prioritatilor educationale si a modalitatilor concrete de atingere a acestora.

Scoala Gimnaziala Branesti isi desfasoara activitatea intr-un context social, economic si

demografic specific mediului rural. Scoala isi propune sa devina un centru educational deschis,
atractiv si incluziv, care sa ofere elevilor sanse egale la o educatie de calitate, sa valorifice potentialul
fiecarui copil si sa contribuie activ la dezvoltarea comunitatii locale.
Planul de dezvoltare institutionala se fundamenteaza pe analiza realista a situatiei actuale a scolii
(resurse umane, materiale, financiare, rezultate scolare, relatia cu familia si comunitatea);
obiectivele strategice ale Ministerului Educatiei si ale Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita;
nevoile si asteptarile beneficiarilor directi (elevi, parinti, cadre didactice) si indirecti (comunitatea
locala, autoritatile publice).

Documentul are un rol dublu: instrument de planificare strategica si mijloc de evaluare
continua a progresului institutional. Prin implementarea masurilor propuse, scoala urmareste
cresterea calitatii actului educational, dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice
si consolidarea parteneriatelor cu factorii locali.

Astfel, elaborarea acestui plan rdaspunde nevoii de a construi o viziune comuna asupra
viitorului scolii, de a promova performanta, echitatea si inovatia educationald, in concordanta cu

valorile europene si cu cerintele unei societati bazate pe cunoastere.

CONTEXT LEGISLATIV

Baza conceptualda a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o
reprezinta legislatia in vigoare:

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale.

e Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026 al Inspectoratului Scolar Dambovita;

e Legea invdtdmantului preuniversitar nr.198/2023,

e Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026 al Inspectoratului Scolar Dambovita;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

e Ordinul OMEC 5447/2020 — Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

e Raportul I.S.J — privind starea invatamantului in judetul Dambovita in anul scolar 2024/2025;

e Ordinul nr. 5154 / 30.08.2021 — pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar.



ORDIN nr. 3.593 din 18 iunie 2014 pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea si
aprobarea curriculumului scolar — planuri-cadru de Tnvatamant si programe scolare

Ordinul nr. 3239 / 5.02.2021 — privind aprobarea documentului de politici educationale.
Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului National. Cadrul de
referinta al Curriculumului National.

Statutul elevului, aprobat prin Ordinul Ministrului nr. 4742 / 2016.

HG 994 / 18.11.2020 — privind aprobarea standardelor de autorizare, de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul
preuniversitar.

Legea nr. 53 / 2005 — Codul Muncii cu Legea 40 / 2011 pentru completarea si modificarea ei.

Ordinul nr. 5569 / 2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si
functionarea invatamantului preuniversitar de arta.

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/
12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile

si completarile ulterioare,

O.M.E nr.5726/06.08.2024 privind Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invatamdnt preuniversitar, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

Regulamentul de organizare si desfdsurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a
regulamentului inspectiei scolare;

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar, cu modificdrile si completdrie ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C



CAPITOLUL I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1 DATE DE IDENTIFICARE ALE SCOLIl GIMNAZIALE BRANESTI

Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA BRANESTI
Adresa: str. Principala, nr. 187, Branesti judetul Dambovita,
Telefon/fax: 0245231162,

E-mail scoalabranesti@yahoo.com

1.2 SCURT ISTORIC AL UNITATII

Fiecare asezare, fie ea mare sau micd, noua sau veche, are legendele sale. intre acestea, un
loc special Tl ocupé cele legate de intemeierea si numele ei. Tn cazul asezarii Branesti, legenda local
leaga numele satului de vremurile glorioase ale domniei lui Mircea cel Batran, cand stegarul Bran, ar
fi primit aceasta mosie drept rasplata pentru faptele sale de vitejie. Un jupan, cu numele Bran, este
semnalat in documentele vremii ca membru al sfatului domnesc al voievodului.

Cert este ca numele satului vine de la Bran, asezarea numindu-se inca de la inceput Branesti,
asa cum apare intr-un document din 28 martie 1451, care il citeaza ca membru al sfatului domnesc,
pe boierul Dragomir din Branesti. Obstea satenilor mosneni, caci mosneni se numeau satenii, era
puternica si stapanea intreaga suprafata de pamant “din siliste, din padure, din apa si din tot hotarul
satului”. Spre sfarsitul secolului al XVI-lea, este atestat documentar, laniu Postelnic care avea mosie
si moara in Branesti.

Alte dovezi scrise ale istoriei localitatii noastre se duc Th urma cu 400 de ani, cand o
jupaneasa Elina isi apara proprietatile in fata Divanului Domnesc, intr-un proces intentat de fratele
sau, Udrea, feciorul lui Bran, ctitor al satului (arata cartea raposatului Mircea Voievod 1386-1418).

Pentru aceste proprietati, mai tarziu se judeca negustorii si mai marii Bisericii, dar totodata
apar divergente intre mosnenii din Branesti si vecinii lor din Serbanesti pentru ca se schimbau
deseori pietrele de hotar din care cauza a fost necesar sa se scoata ,0 carte de blestem” asupra
serbanestenilor.

Ispravnicul Alexandru Vacarescu (poetul Alexandru Vacdrescu) pune punct litigiului prin ,cartea sa
de judecatd” in anul 1785.

intre timp, a aparut un nou proprietar, Serban Fusea, ai cirui urmasi au indeplinit dorinta
acestuia scrisa: ,, a se face o biserica in satul Brdnesti”, astfel incat in secolul al XVlll-lea, satul
dispunea de doua biserici, una din lemn si alta din zid, fapt ce reiese dintr-o scrisoare a mitropolitului

Grigore.
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Satul Branesti este asezat pe partea dreapta a raului lalomita, in nordul judetului Dambovita,
avand o suprafata de 1.795 hectare si se invecineaza la nord si nord-est cu orasul Pucioasa, la est cu
comuna Glodeni, la sud cu comuna Vulcana- Pandele, iar la vest si nord-vest cu comuna Vulcan-Bai.
Batrana lalomita scalda cu undele sale satul Branesti, incepand cu punctul Grind, in dreapta si cu
punctul Capeleanu, in stanga, curgand de la nord la sud intr-o albie destul de larga pana la iesirea
din sat, la unitatea militara spre Gara Laculete - Vulcana- Pandele.

La sfarsitul secolului al XIX-lea, activitatea economica se rezuma la trei mori de apa, un
fierastrau de taiat lemne si fabrica de praf de pusca, identificata prin prezenta unitatii militare la
Priboiu.
in anul 1885, Stan al lui Rizea Falcuta ridica un atelier de tesatorie,sase razboaie manuale cu sase
lucratori. Azi, pe raza comunei sunt 48 de agenti economici.

Activitatea culturald a fost dinamizata de infiintarea unei biblioteci si a Caminului cultural
Bran Stegarul, a unui muzeu si a unui cinematograf sonor care functiona in sala bancii populare
,Munca”.

Demn de remarcat este infiintarea corului , Cantarea Branesteana”, in anul 1888. Aceasta
formatie corald, a avut o evolutie remarcabild, fiind cunoscuta atat la nivel national, cat si peste
granite, sub bagheta dirijorului Dumitru Bendic. Traditia este continuata si astazi, prin reinfiintarea
corului si atragerea de noi tineri coristi, indrumati de profesorul Gheorghe Dimancea.

Populatia satului a evoluat in paralel cu dezvoltarea economica a acestuia. Daca in 1810
erau 147 locuitori, la jum&tatea secolului XIX, satul depdsea 2.000 locuitori. in prezent, populatia
numara 4200 locuitori, din care aproximativ 1000 in satul Priboiu. Din numarul de aproximativ 1400
de familii (310 familii Tn satul Priboiu), 49 de familii primesc ajutor social.

Tnvatdmantul a fost incurajat dupd infiintarea scolii, in 1838, care va primi ulterior alte dous
cladiri spatioase. Prin legea din 1864, invatamantul primar devenise obligatoriu, dar scoala cu local
propriu nu s-a aflat in satul Branesti, decat incepand cu anul 1909, pana atunci scoala si scolarii ei
invatand prin case inchiriate, totdeauna improprii pentru menirea lor. Cele doua clase de scoala cu
salad pe mijloc, ce ddinuiesc si astazi in centrul complexului scolar, constituie prima cladire de utilitate
publici. Tn anul 1908, prin tatoniri, interventii, schimburi, se ajunge la cipatarea, prin donatie, a
terenului pe care se afld astazi scoala veche a satului, numita Scoala de tip Spiru Haret, cu doua sali
de clasa — scoala primara. Astazi, in vechea scoala primara a satului Branesti functioneaza sala de

sport, cu un minimum de dotare materiala.



1.3 CULTURA ORGANIZATIONALA

Climatul educational al Scolii Gimnaziale Branesti este definit de un ansamblu de factori
care contribuie la crearea unei atmosfere de invatare pozitiva, bazata pe respect reciproc,
colaborare si implicare activa a tuturor actorilor educationali — elevi, cadre didactice, parinti si
comunitatea locala.

Relatiile dintre elevi si cadrele didactice se bazeaza pe respect, incredere si deschidere.
Profesorii promoveaza un comportament empatic si echitabil, incurajand comunicarea, initiativa si
gandirea critici. in cadrul activitdtilor didactice si extracurriculare, se urmareste formarea unui
climat de Tnvatare sigur si stimulant, care sa sprijine dezvoltarea competentelor-cheie si sa cultive
valori precum responsabilitatea, toleranta, cooperarea si spiritul civic.

De asemenea, climatul educational este influentat de implicarea constanta a parintilor si a
reprezentantilor comunitatii locale. Colaborarea dintre scoala, familie si autoritatile locale contribuie
la mentinerea unui mediu educational stabil, echilibrat si favorabil incluziunii. Consiliul reprezentativ
al parintilor si parteneriatele cu Primaria Branesti, Biblioteca comunala si biserica locala sprijina
activitati culturale, educative si de voluntariat.

Comunicarea institutionald este deschisa si transparenta. Cadrele didactice participa activ la
procesul decizional, manifestdnd o atitudine responsabild si orientata spre progres. Echipa
manageriala promoveaza colaborarea si initiativa, oferind sprijin profesional si fincurajand
perfectionarea continua.
in planul relatiilor dintre elevi, climatul general este unul de colaborare si respect reciproc. Desi
exista diferente de ritm si stil de Tnvatare, elevii sunt sprijiniti sa se accepte si sa se ajute reciproc, in
spiritul diversitatii si incluziunii.

1.4 ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
a) Resurse umane

e Elevi
Anul 2025-2026

Nivel de invatamant / Nr. copii/elevi Organizare Observatii

Structura

Ciclul primar 51 elevi 3 clase (2 simultan) Circumscriptia scolara
Ciclul gimnazial 31 elevi 2 clase Circumscriptia scolara
GPN Branesti 19 prescolari 1 grupa Circumscriptia scolara
SETC Priboiu 20 prescolari 2 grupe (10/grupa) Structura apartinatoare
TOTAL 121 copii si elevi 5 clase si 3 grupe




CLASA Numar elevi
ClasaaV-a -
ClasaaVl-a 19
ClasaaVll-a -
Clasaa Vlll-a 11
TOTAL 30

CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare SIMULTAN 1 10
Clasa | SIMULTAN 1 10
Clasaall-a 11
Clasaalll-a SIMULTAN 2 9

Clasa a IV- a SIMULTAN 2 11

TOTAL 51

n ultimul an numarul de elevi este in scidere.

Rata abandonului scolar: 0%.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 89%.

Promovabilitatea la Testarea nationala: 76,47%.

e Cadre didactice

Categorie Numar
Total cadre didactice 17
Cadre didactice titulare 10
Cadre didactice suplinitoare calificate 6
Cadre didactice suplinitoare necalificate 1

Grad didactic Numar cadre
Gradul didactic | 9
Gradul didactic Il 1
Definitiv 4
Debutanti 3

e Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar si un contabil cu 0,5 norma.

e Personal nedidactic

Activitatea Tn acest sector este asigurata de 2 ingrijitoare si un muncitor de intretinere.

e Resurse materiale

Scoala Gimnaziala Branesti isi desfasoara activitatea intr-un local dat in folosinta in anul 1974,

ulterior Tmbunatatit, format din 9 sali de clasa, 1 cabinet de informatica, 1 cabinet fizica-chimie,

biblioteca, o sald de sport improvizata in interiorul scolii, cancelarie, arhiva si birouri.
program normal Branesti are 4 sali de grupa.

Gradinita cu




Scoala si gradinita sunt prevazute cu apa curenta, canalizare, incalzire centrala, iluminat natural
si artificial. Salile de clasa /grupa sunt dotate cu mobilier nou, modern, tabla interactiva, sistem all in
one, imprimanta.

Institutia este dotata cu telefon, fax, holurile si exteriorul au instalatii de supraveghere video,
iar secretariatul si cabinetul de informatica au sistem de alarma si internet.

Sursele de finantare ale scolii sunt: finantarea per elev acordata de M.E.N. prin Consiliul Local
Branesti si venituri extrabugetare realizate din sponsorizari.

1.5 ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

e Elevii provin din familii cu pregatire medie si foarte putini cu pregatire superioara.

o Personalului didactic este calificat 100% si cu performante in activitatea didactica 70%.

o Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e In scoald existd o bund comunicare intre elevi, cadre didactice, périnti, conducere,
personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de fingrijire, precum si o buna circulatie a
informatiei Tn ambele sensuri.

e Tn scoald domind o atmosfera de lucru, caracterizatd prin implicare si responsabilitate, prin

colaborare si sprijin reciproc.

1.6 ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziald Branesti scoate in evidenta
urmatoarele:

a) CURRICULUM

PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:

- scoala dispune de documente curriculare oficiale: | - oferta CDS a Scolii nu satisface in totalitate nevoile
planuri-cadru, programe scolare, metodologii de | educationale ale elevilor si nu constituie intotdeauna o
aplicare a programelor, ghiduri si standarde de | activitate atractiva pentru acestia;

evaluare;

- curriculum la decizia scolii diversificat, care tine
cont de dorintele eleviilor, baza materiala si
incadrare;

- preocupari in directia predarii cunostintelor prin
introducerea softului educational;

- surse informationale bogate: manuale, auxiliare
didactice, parascolare, biblioteca, internet;




OPORTUNITATI:

-majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele

didactice Tn vederea procurdrii de auxiliare si

parascolare.

-oferta mare de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasa in vederea achizitionarii

-cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe
care le ofera scoala, disponibilitatea acestora de
colaborare;

AMENINTARI:

-nu toti elevii au posibilitatea sa-ti procure auxiliare
scolare;

-existenta unor necorelatii intre programele scolare de
la Tnvatamantul primar cu cele de la fnvatamantul
gimnazial;

-starea fizica precara a manualelor la unele obiecte.

b) RESURSE UMANE

PUNCTE TARI:

-personal didactic titular calificat, majoritatea cu
gradul didactic I si ll;

-personal didactic auxiliar bine pregatit la toate
compartimentele;

-personal nedidactic constiincios si disciplinat;
-elevi dotati pentru activitatea de performanta;

-participarea cadrelor didactice la cursuri de

formare pe o tematica diversa;

-cadrele didactice au abilitati in domeniul IT si
preocupari pentru predarea lectiilor asistata pe
calculator;

PUNCTE SLABE:
-conservatorism in  utilizarea  metodelor  activ-
participative de predare-invatare-evaluare la ciclul

gimnazial;

-valorificarea insuficientd a datelor obtinute in urma
monitorizarii si controlului activitatii didactice;

OPORTUNITATI:

-legislatia muncii permite angajarea de catre

scoala a personalului calificat pentru

compartimentele deficitare;

-parinti care solicita si manifesta interes pentru o
pregatire de calitate;

-alocarea de sume importante de la bugetul de
stat
didactice;

pentru formarea continua a cadrelor

AMENINTARI:

-scaderea numarului de copii creaza probleme de

incadrare cu personalul didactic;

-cresterea numarului de elevi proveniti din familii

monoparentale sau din familii emigrate in tarile UE;

-lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba implicare a
familiei in viata scolii;
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c) RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI:

-scoala dispune de un local reabilitat, spatios,
amenajat cu toate utilitatile necesare;

-scoala detine autorizatie de functionare;
-baza materialad buna in continua modernizare;

-scoala dispune de o baza didactica buna, innoita
permanent prin eforturi proprii,
auxiliare didactice, parascolare;

de manuale,

-conectarea la Internet;

-mentinerea starii de functionare prin activitati de
intretinere si reparatii periodice;

PUNCTE SLABE:

-lipsa unei evidente si a unui control in vederea
recuperarii pagubelor realizate de catre elevi;

-unele  cadre didactice nu isi  asuma

responsabilitatea  gestionarii si  Intretinerii

bunurilor din sala de clas3;

-utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi;

OPORTUNITATI:

-descentralizarea  finantarii Si autonomia
institutionald permit o gestionare mai eficienta a

fondurilor;

-solicitdrile de finchiriere a spatiilor scolare fin
conditii avantajoase pentru scoals;

-programe nationale de dotari cu material didactic
pentru laboratoare si sala de sport si cu carte
scolara pentru bibloteca.

AMENINTARI:

-fluctuatiile monedei nationale in raport cu

valutele de referinta afecteaza contractile de

achizitii pe termen mediu si lung;

-bugetul limitat al comunitatii locale fata de

nevoile scolii.
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d) RELATII COMUNITARE Sl DE PARTENERIA

PUNCTE TARI:

-colaborarea cu Primaria, Politia comunals,

Inspectoratul Teritorial de Munca, 1.S.U;
-colaborare buna cu Biserica din localitate;
-colaborare cu Biblioteca locala si judeteana;

-relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor.

PUNCTE SLABE:

-numar mic de proiecte de parteneriat cu alte
scoli;

-inconsecventd in promovarea imaginii scolii in
comunitate;

OPORTUNITATI:

-paleta larga de oferte pentru proiectele de

parteneriat;

-asistenta de specialitate in realizarea de proiecte
de parteneriat;

-lobby din partea parintilor privind realizarile si
performantele scolii;

-deschiderea spre colaborare a institutiilor si

organizatiilor din comunitatea locala.

AMENINTARI:

-timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
implicare a acestora in viata scolii;

-perceperea eronata de catre

comunitatii a problematicii

o parte a
vaste din activitatea
scolii.
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CAPITOLUL Il DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN- ANALIZA P.E.S.T.E

11.1 CONTEXTUL POLITIC
a) Legislatia muncii:

e scoala poate angaja personal calificat si specialisti pentru compartimentele deficitare .
b) Activitatea partidelor politice

e partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea
si modernizarea sistemului;
c) Activitatea de lobby

e in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructive-educative parintii reprezinta
un factor important;

e cadrele didactice din scoala colaboreaza cu alte institutii prezentand principalele realizari din
activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.

1.2 CONTEXTUL ECONOMIC
a) Activitatea economica

o bugetele familiilor cu copii este redus din lipsa activitatii economice a unor mari
intreprinderi;

o firme private cu productivitate buna ofera oportunitati de sponsorizare a scolii;
b) Politica monetara si valutara

e fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
c) Politica bugetara

e |a nivel local politica bugetara este favorabild scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare pentru desfasurarea in conditii decente a procesului instructiv-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

e sunt elevi demotivati datorita veniturilor scazute ale familiilor lor.
1.3 CONTEXTUL SOCIAL

a)Atitudinea fata de munca:

° fata de munca elevii si parintii au atitudine pozitiva.
b) Rata natalitatii:

. scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creaza probleme de
incadrare cu personalul didactic.

c) Nivelul educational

. in general elevii provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Probleme etnice

. populatiile de etnii diferite coexista armonios in comunitate.
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e)Atitudine fata de religie

. practicantii diferitelor religii sunt integrati in colectivul mare dominat de religia majoritara.

11.4 CONTEXTUL TEHNOLOGIC

e  Unitatea de invatamant dispune de echipamente IT (calculatoare, laptopuri,

videoproiectoare, imprimante si conexiune la internet), utilizate atat in activitatea didactica, cat siin
cea administrativa.

1.5 CONTEXTUL ECOLOGIC

e factorii ecologici influenteaza activitatea unitatii de invatamant prin necesitatea promovarii

unui comportament responsabil fatd de mediu si prin respectarea normelor privind protectia
mediului.

e in comunitatea locald exista preocupari pentru mentinerea unui mediu curat, iar scoala are
rolul de a forma elevilor deprinderi si atitudini ecologice.
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CAPITOLUL Ill STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE BRANESTI

1.1 vIZIUNEA:

O scoala in care fiecare copil isi descopera si isi valorifica potentialul, fiecare profesor inspira prin profesionalism si inovatie, iar fiecare succes contribuie la
dezvoltarea unei comunitati educate, responsabile si solidare.

11l.2 MISIUNEA

Scoala oferda fiecdrui elev oportunitdti reale de invdtare, dezvoltare personald si orientare pentru viitor, printr-un proces educational de calitate,
centrat pe elev, desfdsurat intr-un climat sigur, incluziv si stimulativ. Valorificdnd profesionalismul cadrelor didactice, metode moderne de predare,
resurse educationale diversificate si parteneriate active cu familia si comunitatea, scoala formeazd tineri competenti, responsabili, creativi si capabili sd
isi construiascd propriul parcurs de viatd si s contribuie la dezvoltarea unei comunitdti bazate pe respect, colaborare si invdtare continud.

111.3 TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea
dezvoltarii si modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale Branesti, in perioada 2025- 2029.

TINTA STRATEGICA |
Cresterea calitdtii procesului de invdtamadnt prin modernizarea aborddrii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatii de invdtdmdant
TINTA STRATEGICA II

Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitdtii institutionale si eficientizare manageriald
in scopul imbundtdtirii calitdtii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din localitate

TINTA STRATEGICA lII

Compatibilitatea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatie de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociald si
a egalitatii sanselor in vederea imbundtdtirii rezultatelor elevilor.
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TINTA STRATEGICA IV

Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe digitalizare, inovare, sustenabilitate si consolidarea parteneriatelor educationale, in vederea cresterii calitatii
serviciilor educationale si a vizibilitatii institutiei.

111.4 OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea curriculara:

e Adaptarea curriculumului la nevoile de invatare ale elevilor si la specificul comunitatii locale.

e Aplicarea strategiilor didactice moderne, centrate pe elev si pe dezvoltarea competentelor-cheie.
e Diversificarea ofertei educationale prin activitati remediale, de performanta si extracurriculare.

e Utilizarea metodelor interactive si a resurselor digitale in procesul instructiv-educativ.

e Dezvoltarea unei culturi a evaluarii formative si a feedback-ului constructiv.

Optiunea — resurse materiale si informationale:

e Modernizarea permanenta a spatiilor de invatare
e Dezvoltarea bibliotecii si a resurselor educationale digitale.
e Utilizarea platformelor educationale pentru sprijinirea Tnvatarii.

I Cresterea calitatii procesului de invatamant
prin modernizarea abordarii procesului de
predare invatare-evaluare la nivelul unitatii de
invatamant

Optiunea — resurse umane:

e Participarea cadrelor didactice la programe de formare continua.

e Promovarea schimbului de bune practici si a mentoratului profesional.

e Dezvoltarea competentelor digitale si metodice ale personalului didactic.
e Tncurajarea inovarii si a cercetarii pedagogice.
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Optiunea - relatii cu comunitatea
e Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu institutiile locale.
e Implicarea parintilor in procesul educational si in activitatile scolii.
e Organizarea de activitati comune cu autoritatile locale si partenerii comunitari.
e Promovarea rezultatelor scolii Tn comunitate.

Il. Asigurarea unui management performant la
nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin
cresterea capacitatii institutionale si
eficientizare manageriala in scopul imbunatatirii
calitatii in educatie pentru toti elevii si
prescolarii din localitate

Optiunea curriculara:
e Implementarea unui management curricular bazat pe calitate si performanta.
e Corelarea planificarii didactice cu obiectivele strategice ale scolii.
e Monitorizarea sistematica a rezultatelor elevilor si adoptarea masurilor de ameliorare.
e Dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre invatare si colaborare.

Optiunea — resurse materiale si informationale:
e Digitalizarea managementului documentelor si a comunicarii institutionale.
e Actualizarea permanenta a bazei de date si a documentelor manageriale.
e Utilizarea aplicatiilor informatice pentru planificare, monitorizare si evaluare.
e Asigurarea conditiilor materiale necesare desfasurarii eficiente a activitatii manageriale.

Optiunea — resurse umane:
e Dezvoltarea competentelor manageriale si de leadership ale personalului de conducere.
e Implicarea tuturor cadrelor didactice in procesul decizional si in activitatea comisiilor.
e Cresterea responsabilitatii si a spiritului de echipa.
e Promovarea evaluarii obiective si a dezvoltarii profesionale continue

Optiunea - relatii cu comunitatea:

e Consolidarea colaborarii cu Inspectoratul Scolar Judetean, Primaria si Consiliul Local.
e Dezvoltarea colaborarii cu institutiile partenere si organizatiile comunitatii.

e Implicarea parintilor in procesul decizional prin structurile reprezentative.

e Promovarea unei comunicari eficiente si transparente cu beneficiarii educatiei.
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lll. Compatibilitatea sistemului national de
educatie cu sistemele europene, prin sporirea
accesului la educatie de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala si a egalitatii

sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor
elevilor

Optiunea curriculara:

Asigurarea unui curriculum incluziv si adaptat nevoilor tuturor elevilor.
Organizarea programelor remediale si de sprijin educational.

Promovarea educatiei interculturale, civice si pentru dezvoltare durabila.
Dezvoltarea competentelor europene si a spiritului civic prin activitati educative.

Optiunea — resurse materiale si informationale:

Asigurarea accesului tuturor elevilor la resurse educationale moderne.
Dotarea scolii cu materiale si echipamente destinate educatiei incluzive.
Dezvoltarea resurselor digitale si a platformelor educationale.
Identificarea si accesarea surselor externe de finantare.

Optiunea - relatii cu comunitatea:

Formarea cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive si al managementului diversitatii.
Participarea la proiecte europene, programe Erasmus+ si schimburi de bune practici.
Dezvoltarea competentelor privind elaborarea si implementarea proiectelor educationale.
Promovarea culturii colaborative si a invatarii pe tot parcursul vietii.

Optiunea curriculara

Integrarea competentelor digitale si a metodelor inovative in procesul de predare—invatare—evaluare.
Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila, cetatenie activa, sanatate si protectia mediului.
Diversificarea activitatilor extracurriculare si a programelor educationale adaptate intereselor elevilor.
Valorificarea platformelor educationale si a resurselor digitale in activitatea didactica.

Optiunea — Resurse materiale si informationale

Modernizarea permanenta a bazei materiale si a infrastructurii digitale.

Accesarea programelor si proiectelor cu finantare nationala si europeana pentru dezvoltarea
infrastructurii scolare.
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IV Dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe digitalizare, inovare, sustenabilitate si
consolidarea parteneriatelor educationale, in
vederea cresterii calitatii serviciilor educationale
si a vizibilitatii institutiei.

Dezvoltarea sistemelor digitale de comunicare si management institutional

Optiunea — Resurse umane

Formarea continua a personalului Tn domeniul competentelor digitale, al managementului proiectelor si al
educatiei incluzive.

Tncurajarea schimbului de bune practici si a participarii la programe de mobilitate si formare.
Stimularea inovarii pedagogice si a utilizarii tehnologiilor educationale moderne.
Promovarea colaborarii si a culturii organizationale bazate pe responsabilitate si dezvoltare profesionala.

Optiunea — Relatii cu comunitatea

Consolidarea parteneriatelor cu autoritatile publice, institutiile culturale, agentii economici si organizatiile
neguvernamentale.

Dezvoltarea proiectelor educationale si a parteneriatelor nationale si internationale.
Implicarea activa a parintilor si comunitatii locale in viata scolii.

Promovarea imaginii institutiei prin activitati de diseminare, comunicare si valorificare a
rezultatelor.

TINTA STRATEGICA . Cresterea calititii procesului de invitimant prin modernizarea abordirii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul unitatii de

invatamant

Personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2025-2029 armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invatamantului la

nevoile de calificare resimtite in economie, administratie, viatd sociald si culturd. Tn contextul actual, misiunea scolii se identifici cu optiunea pentru modernitate,

adaptare si performanta. Deschiderea continua a societatii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu provocarile globalizarii economiei

mondiale si de integrarea in Uniunea Europeand creeazd numeroase oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de

scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale moderne.
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Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui Tnvatamant care sa profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fata
schimbarilor rapide.
Motivarea alegerii tintei :
1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora,
necesare pentru implinirea si evolutia personala.
2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii didactice.
3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand
nevoia fiecarui tanar de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.
4. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala, metodele activ-participative, platformele educationale,
pentru modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare fata in fata sau on-line.

5. Activitatea scolii necesitda imbunatatire in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale, platforme educationale), materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata

e Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti

din exterior
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e  Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI

e  Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEC, primarie, Consiliu local .

Rezultate asteptate:

v' Optimizarea actului didactic prin centrarea invatarii pe elev, pe aspectele practic-aplicative si prin realizarea proiectarii didactice urmarind atingerea
standardelor si descriptorilor de performanta de cat mai multi elevi;

v" Modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare fatd in fatd sau on-line si tratarea interdisciplinard/transdisciplinara a continuturilor
disciplinelor de Tnvatamant;

v" Abordarea cu succes a lucrului diferentiat la clasele de elevi, utilizarea unor metode adecvate atat la clas3, cat si in activitatile online;

v" Dotarea cu echipamente moderne IT care sa contribuie la asigurarea unui spatiu stimulativ, creativ pentru furnizarea unei educatii de calitate la clasa sau in

mediul online.

Indicatori de performanta:
e promovabilitatea la Testarea Nationala: crestere de la 76,47% (nivelul actual) la minimum 85% pana in anul scolar 2028-2029;
e ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: crestere de la 89% la minimum 92%;
e mentinerea ratei abandonului scolar la 0%;
e minimum 80% dintre cadrele didactice utilizeaza anual metode activ-participative si resurse digitale la clasa, evaluat prin fisele de monitorizare;

e cel putin 2 activitati anuale de mentorat sau schimb de bune practici intre cadrele didactice.

21



TINTA STRATEGICA Il Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii institutionale si

eficientizare manageriala in scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din localitate

Motivarea alegerii tintei :

» Managerul scolar este necesar sa stapaneasca, dincolo de comunicarea didactica, principiile si deprinderile unei comunicari manageriale eficiente, prin care
sa poata stabili relatii interumane armonioase si sa realizeze un climat de parteneriat intre toti factorii care contribuie la educatie.

> Trasaturile personalitatii managerului devin parte din cultura echipei.

» Unul din rolurile principale ale profesorului ca manager al clasei este motivarea elevilor pentru invatare, incat aceasta sa nu fie doar o obligatie, ci o dorinta
care vine din interiorul fiecaruia.

» Managementul clasei de elevi se refera la o activitate de ,,orchestrare” sau de coordonare a unui intreg set de secvente de invatare astfel incat aceasta sa fie
cat mai eficienta si mai productiva.

> Managementul clasei reprezinta setul complex de comportamente de organizare a clasei initiate de catre profesor, cu scopul de a promova si a mentine un

climat care sa-i permita atingerea obiectivelor educationale.

Resurse strategice:
- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
- Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;
- Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata
- Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, consilier educativ, responsabili de comisii, experti din exterior
- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea activitatii manageriale din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

- Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primarie, Consiliul local .
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Rezultate asteptate
e Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de invatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional,
al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil.
e Imbunatatirea celor 5 functii ale managementului (Fayol): prevenirea, planificarea, organizarea, coordonarea si controlul atat la nivel de institutie cat si la
nivelul clasei de elevi.
e Cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe evidente si pe valoare adaugata.
e Implicarea efectiva a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare institutionala in vederea constientizarii rolului fiecarui individ
in cadrul organizatiei si responsabilizarii lor in implicarea decizionala.
Indicatori de performanta:
e realizarea a minimum 90% din obiectivele stabilite prin planurile manageriale anuale, evaluate la finalul fiecarui an scolar;
e grad de participare de minimum 90% a cadrelor didactice la sedintele Consiliului Profesoral si ale comisiilor de lucru;
e cel putin un raport de autoevaluare institutionald (CEAC) elaborat si dezbatut anual;

e reducerea cu minimum 50%, fatd de anul de referintd 2025, a neconformitatilor semnalate in urma controalelor/inspectiilor.

TINTA STRATEGICA lIl. Compatibilitatea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatie de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor Procesul educativ are ca scop final asigurarea formarii centrate

pe elevi, a egalitatii sanselor, abordarea interdisciplinara, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor performante superioare.

Motivarea alegerii tintei :
> Scoala Gimnaziala Branesti trebuie sa ofere optiuni multiple pentru capacitati si aptitudini diferite, asigurand astfel egalitatea sanselor.

> Conceptul de cerinte educationale speciale presupune necesitatea unei abordari diferentiate si specializate a educatiei copiilor in functie de deficientele pe

care acettia le prezinta.
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Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la proiecte nationale dar mai ales europene.
.Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si institutiei posibilitatea de a-si indeplini misiunea.
CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus

Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse,
echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, site ERASMUS+, legislatie actualizata

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare, formatori, experti din exterior

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, Comisia europeana, primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

perfectionarea cadrelor didactice Tn sensul caracterului formativ al invatamantului si renuntarea la invatamantul teoretizat.

folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al
fiecarui elev in vederea imbunatatirii rezultatelor.

Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului prescolar, primar, gimnazial.

Tmbunatatirea competentelor de elaborare siimplementare a proiectelor cu finantare europeans.

Interesul crescut al elevilor pentru implicarea n proiecte comunitare, evidentiat prin cresterea numarului celor care doresc sa faca parte din grupul tinta;

Cresterea vizibilitatii rezultatelor proiectelor desfasurate prin diverse oportunitati de diseminare;
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Indicatori de performanta:
e cel putin un proiect cu finantare europeana (Erasmus+ sau similar) depus/derulat pana in 2029;
e cresterea cu minimum 20%, fata de anul de referinta, a numarului de elevi implicati Tn proiecte si activitati comunitare;
e asigurarea accesului la educatie pentru toti elevii din circumscriptia scolara, fara cazuri de abandon scolar;

e cel putin 2 activitati anuale dedicate educatiei incluzive si interculturale.

TINTA STRATEGICA IV. Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe digitalizare, inovare, sustenabilitate si consolidarea parteneriatelor educationale, in
vederea cresterii calitatii serviciilor educationale si a vizibilitatii institutiei.
Motivarea alegerii tintei :

> Digitalizarea educatiei reprezinta o prioritate nationala si europeana, iar scoala trebuie sa isi adapteze resursele si practicile de lucru pentru a raspunde

acestei cerinte.

» O cultura organizationald bazatd pe inovare si colaborare contribuie la cresterea calitatii actului educational si la motivarea permanenta a personalului

didactic.

> Sustenabilitatea institutionald presupune utilizarea eficienta a resurselor si promovarea, in randul elevilor si al comunitatii, a unor valori legate de protectia

mediului si dezvoltarea durabila.

> Parteneriatele educationale, la nivel local, national si european, ofera acces la resurse suplimentare, exemple de bune practici si oportunitati de dezvoltare

pentru elevi si cadre didactice.

> Vizibilitatea institutiei in comunitate si in mediul online influenteaza direct increderea beneficiarilor si atractivitatea scolii pentru elevi si familiile acestora.
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Resurse strategice:
e Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale, parteneri institutionali;
e Resurse materiale si financiare: echipamente IT, softuri si platforme educationale, platforme de comunicare institutionala, fonduri obtinute prin proiecte si
sponsorizari;
e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, resurse puse la dispozitie de institutiile partenere;
e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabilul cu proiecte si comunicarea institutionala, experti din exterior;
e Resurse de timp: alocate anual pentru digitalizarea documentelor, monitorizarea parteneriatelor si evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, Primaria si Consiliul Local Branesti, institutii partenere.

Rezultate asteptate:
e Digitalizarea managementului documentelor si a comunicarii institutionale;
e Cresterea numarului de cadre didactice care utilizeaza resurse si platforme educationale digitale;
e Consolidarea parteneriatelor educationale existente si initierea de noi colaborari la nivel local, national si european;

e Cresterea vizibilitatii institutiei prin promovarea rezultatelor si activitatilor desfasurate.

Indicatori de performanta:
e digitalizarea a minimum 80% din documentele de management institutional pana in anul scolar 2027-2028;
e cel putin 3 parteneriate educationale noi (locale, nationale sau europene) incheiate pana in 2029;
e minimum 90% dintre cadrele didactice utilizeaza platforme educationale digitale in activitatea curentd;

e cel putin 4 actiuni anuale de promovare a imaginii institutiei (site, retele sociale, evenimente comunitare).
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CAPITOLUL IV CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

V.1 Consultarea factorilor interesati

Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2025-2029 s-a realizat prin consultarea principalilor factori implicati Tn activitatea educationala,
in vederea identificarii nevoilor reale ale unitatii de Tnvatamant si stabilirii directiilor strategice de dezvoltare.

Au fost consultati:

e cadrele didactice, in cadrul Consiliului Profesoral si al comisiilor de lucru, pentru identificarea prioritatilor educationale si a obiectivelor strategice;
e membrii Consiliului de Administratie;

e reprezentantii Consiliului Reprezentativ al Parintilor;

e reprezentantii autoritatilor administratiei publice locale;

e reprezentanti ai comunitatii locale si ai institutiilor partenere;

elevii, prin intermediul Consiliului Scolar al Elevilor si al activitatilor de feedback.

Consultarea s-a bazat pe analiza Raportului privind starea invatamantului, Raportului anual de evaluare interna (RAEI), rezultatelor evaluarilor nationale, rapoartelor
comisiilor si CEAC, precum si pe analiza nevoilor identificate la nivelul comunitatii scolare.

IV.2 Monitorizarea implementarii PDI

Monitorizarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se realizeaza permanent de catre echipa manageriala, impreuna cu Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (CEAC), responsabilii comisiilor si Consiliul de Administratie.

Monitorizarea urmareste:

e realizarea obiectivelor si a indicatorilor stabiliti;

e utilizarea eficienta a resurselor umane, materiale si financiare;
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e gradul de participare al beneficiarilor;

e impactul activitatilor asupra calitatii procesului educational.

Instrumentele utilizate:

e planurile manageriale anuale;

e rapoartele de activitate;

e fisele de monitorizare;

e procesele-verbale ale sedintelor;

e chestionarele aplicate elevilor, parintilor si personalului;

e rapoartele CEAC;

1.3 Evaluarea si revizuirea PDI
Evaluarea implementarii proiectului se realizeaza:

e anual, prin analiza gradului de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor;
e periodic, in cadrul sedintelor Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie;

e la finalul perioadei de implementare, prin elaborarea Raportului final de evaluare.

Evaluarea va avea in vedere:

e gradul de realizare a tintelor strategice;
e progresul rezultatelor scolare;
e dezvoltarea profesionala a personalului;

o eficienta managementului institutional;
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e satisfactia beneficiarilor directi si indirecti;

e impactul proiectului asupra dezvoltarii institutiei si comunitatii locale.
Rezultatele evaluarii vor fundamenta masurile de imbunatatire si planificarea activitatilor viitoare.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este un document strategic flexibil si poate fi revizuit ori de cate ori apar modificari legislative, schimbari in politicile
educationale sau noi nevoi identificate la nivelul unitatii de invatamant si al comunitatii.

Revizuirea se realizeaza:
e anual, la inceputul fiecarui an scolar;
e Tnurma analizelor efectuate de CEAC si echipa managerial3;

e pe baza rapoartelor de monitorizare si evaluare;

e la propunerea Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie sau a partenerilor educationali.

Orice modificare a PDI este dezbatuta in Consiliul Profesoral si aprobata de Consiliul de Administratie al Scolii Gimnaziale Branesti, in conformitate cu legislatia in
vigoare.

DIRECTOR,

Prof. Niculescu Anca
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